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TERMES DE REFERENCE POUR LE RECRUTEMENT D’UN PRESTATAIRE
POUR L’ANALYSE APPROFONDIE DE LA SITUATION DE SECURITE
ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE DES MENAGES CONCERNES PAR
LE PROJET RPN3

Ref: 2026-025-HAR
1. CONTEXTE :

Dans le cadre du projet Revenus Pour la Nature Phase 3 (RPN3), HELVETAS, en partenariat
avec WWF Madagascar, intervient en bordure de l'aire protégée du COMATSA dans la région
SAVA au Nord-Est de Madagascar. Le projet RPN 3 s’appuie sur les acquis des précédentes
phases et vise a améliorer durablement les conditions de vie et revenus des populations locales
tout en contribuant a améliorer la gestion communautaire de I'Aire protégée. Dans le cadre du
projet qui s’étendra sur 3 années, les axes Agriculture durable et Accés au marché contribuent a
apporter (i) d’'une part un revenu stable aux producteurs et productrices via la pratique d’'une
agriculture respectueuse de I'environnement, et (ii) d’autre part de participer a la promotion d’un
mécanisme de financement durable de la conservation. L’amélioration des conditions de vie des
populations ne concerne pas seulement I'aspect économique et revenus, mais également la
sécurité alimentaire et nutritionnelle des ménages.

En effet, les communautés rurales de la zone d’intervention du projet sont soumises a de
nombreuses pressions et contraintes. Elles restent fortement dépendantes des ressources
naturelles et des activités agricoles et sont donc vulnérables aux aléas climatiques et a la
dégradation des terres, et leurs revenus sont souvent peu diversifiées et soumis a la fluctuation
des prix des produits de rente. Cette situation peut entrainer des périodes d’insécurité alimentaire
et nutritionnelle, accentuée par une faible diversité alimentaire ainsi qu’une vulnérabilité accrue
des ménages, notamment des femmes et des enfants. Dans ce contexte, le projet RPN 3
ambitionne de promouvoir des systémes alimentaires durables, résilients et adaptés au contexte
local, afin de contribuer a améliorer la sécurité alimentaire et nutritionnelle des ménages ciblés.

Afin de mieux orienter ses actions, le projet souhaite recruter un prestataire (consultant.e, groupe
de consultants ou bureau d’études) pour mener une analyse approfondie de la situation de
sécurité alimentaire et nutritionnelle des ménages de la zone d’intervention, et identifier des
actions a mettre en ceuvre dans le cadre du projet pour contribuer a des systémes alimentaires
durables.

2. OBJECTIF DU MANDAT :

Il s’agira de réaliser une analyse approfondie de la situation de sécurité alimentaire et
nutritionnelle des ménages dans la zone d’intervention du projet RPN3, afin d’identifier les
principales vulnérabilités, les facteurs déterminants ainsi que les actions prioritaires a mettre en
ceuvre pour promouvoir des systémes alimentaires durables, résilients et adaptés au contexte
local.

Les objectifs spécifiques sont de :
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3.

Analyser la situation de sécurité alimentaire et nutritionnelle des ménages dans la zone
d’intervention, notamment en termes de disponibilité, accés, utilisation et stabilité des
aliments, mais également de carences constatées dans les différents groupes d’ages des
meénages ;

Identifier les principaux facteurs de vulnérabilité et de résilience des ménages liés aux
moyens d’existence, aux pratiques agricoles, a la gestion des ressources naturelles, au
changement climatique, au genre et aux dynamiques socio-économiques locales ;
Formuler des recommandations opérationnelles et des actions prioritaires permettant au
projet RPN3 de renforcer durablement la sécurité alimentaire et nutritionnelle des
communautés cibles a travers des approches intégrees et durables.

METHODOLOGIE PROPOSEE

Les soumissionnaires devront présenter dans I'offre technique une méthodologie soignée et trés
détaillée, incluant une proposition claire quant aux outils qui seront utilisés. Une méthodologie
participative et mixte, combinant des approches quantitatives et qualitatives devra étre proposée
afin de permettre une compréhension approfondie de la situation de sécurité alimentaire et
nutritionnelle des ménages dans la zone d’intervention du projet.

De maniére indicative, I'étude pourra suivre les étapes suivantes :

Phase préparatoire

Réunions de cadrage avec I'équipe du projet afin d'affiner la compréhension et les
attentes pour cette étude, et partager les documents et contacts nécessaires

Revue de littérature - études, rapports, données secondaires et documents stratégiques
existants relatifs a la sécurité alimentaire, a la nutrition, aux moyens d'existence, a
I'agriculture durable et a la résilience dans la zone d'intervention et dans la région SAVA
Définition d'un échantillonnage représentatif des ménages et des localités ciblées, en
tenant compte des critéres de vulnérabilité, du genre et des catégories socio-
économiques

Rédaction et présentation du rapport de démarrage incluant un chronogramme détaillé
des activités prévues

Phase de terrain

La collecte de données quantitatives auprés des ménages afin d'analyser notamment : la
situation nutritionnelle des ménages, la disponibilité et I'accés aux aliments, la diversité
alimentaire et les habitudes de consommation

La collecte de données qualitatives a travers des entretiens individuels, focus groupes et
consultations avec les différentes parties prenantes (ménages, producteurs, femmes,
leaders communautaires, autorités locales, structures techniques, organisations
communautaires, etc.) afin de mieux comprendre les dynamiques locales, les perceptions,
les contraintes et les opportunités liées aux systémes alimentaires durables

Toute autre visite ou rencontre pertinente permettant d’enrichir I'étude

Phase d’analyse et rédaction

Analyser les données collectées, faire ressortir les principales conclusions et
recommandations de I'étude y compris l'identification et la caractérisation des groupes
vulnérables et des zones prioritaires d'intervention (recommandations opérationnelles et
d’actions prioritaires adaptées au contexte local et alignées avec les objectifs du projet
RPN3

Rédiger le document relatif a I'étude (un soin particulier sera apporté a la forme du
document de capitalisation - comprenant photos, schémas, images... - pour traduire et
communiquer qualitativement les analyses effectuées
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Présenter les résultats préliminaires et échanger avec I'équipe du projet RPN3 sur les
propositions (sur la base d’'un diaporama et au bureau d’Helvetas a Andapa)

Phase de révision et finalisation du rapport

5.

Intégrer les suggestions d’amélioration et réaliser les activités complémentaires
nécessaires a la finalisation du document (visites et entretiens éventuels)
Finaliser le rapport intégrant les éventuels ajustements

ORGANISATION ET RESPONSABILITES DU PRESTATAIRE

S’assurer d’avoir a disposition les moyens humains compétents et tout le matériel et
support nécessaire a la bonne réalisation de I'ensemble de la prestation et prendre en
charge I'ensemble des activités liées a la réalisation de la prestation

Etre disponible pour les échanges avec les équipes d’Helvetas Madagascar pendant toute
la période de I'étude

Réaliser I'étude dans le délai imparti

Interagir et communiquer clairement sur le contexte de I'étude avec les membres des
communautés étudiées lors de la prestation et s’assurer que les objectifs de I'enquéte
sont exécutés efficacement

Adopter une approche collaborative pour résoudre les défis rencontrés lors de la phase
de terrain, en restant toujours en contact avec les équipes d’Helvetas

Assurer la fiabilité et la confidentialité des données collectées

RESULATS ATTENDUS

De maniére non exhaustive, les résultats attendus de la prestation sont les suivants :

6.

Une compréhension approfondie de la situation de sécurité alimentaire et nutritionnelle
des ménages de la zone d’intervention est disponible au niveau de I'équipe du projet
RPN3

Les facteurs structurels et conjoncturels influengant la vulnérabilité alimentaire et
nutritionnelle des ménages sont clairement identifiés

Les groupes vulnérables en termes de sécurité alimentaire et nutritionnelle et les zones
prioritaires sont caractérisés pour le projet RPN3

Des orientations stratégiques et des actions opérationnelles pertinentes sont proposées
pour renforcer les systémes alimentaires durables dans la zone d’intervention, en
cohérence avec la structure du projet RPN3

Des données quantitatives et qualitative sur I'état de sécurité alimentaire et nutritionnelle
dans la zone d’intervention du projet RPN3 est disponible

Une cartographie et/ou typologie des niveaux de vulnérabilité alimentaire et nutritionnelle
est produite

LIVRABLES ET MODALITES DE PAIEMENT

Les principaux livrables qui seront liés a des paiements pour cette étude sont les suivants :

1. Rapport de démarrage (incluant chronogramme d’activités) et outils de collecte et d’analyse

validés

2. Rapport intermédiaire présentant les résultats préliminaires et présentations associées
(diaporama)
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3. Rapport final complet (conclusions, recommandations, plan d’actions prioritaires) incluant
toutes les annexes (bases de données, banque de photos...) et présentation finale associée

7. DUREE

La prestation sera effectuée sur une période indicative de 03 mois, de juillet & septembre 2026,
incluant les déplacements, les rapportages ainsi que les réunions de mise au point avec I'équipe
du projet.

8. ZONE D’INTERVENTION

Les zones d’intervention du projet RPN3 se situent en périphérie de I'Aire Protégée COMATSA,
répartis a :

DISTRICT COMMUNE FOKONTANY
Ambodimanga — Ambavala
AMBALAMANASY I Ambodivohitra
Ambodimandresy
Androfiabe
Betaholana
Befamatra
Andranomilolo |
Andranomilolo Il
Andrakengy
Antsahabaliaka
Ankiakabe
Lohan’Anjialava

ANDAPA

DOANY

ANJIALAVABE

9. COMPETENCES REQUISES

e Titulaire d’'un dipldme Bac+4 minimum en sécurité alimentaire, nutrition, agronomie,
économie rurale, développement rural ou équivalent ;

e Justifier d’au moins 2 expériences dans la réalisation des études et d’analyses liées a la
sécurité alimentaire et nutritionnelle, et a la résilience des ménages (joindre documents
ou liens utiles) ;

¢ Ayant une solide expérience en enquétes socio-économiques et nutritionnelles en milieu
rural, en analyse de données quantitatives et qualitatives, ainsi qu’en formulation de
recommandations opérationnelles ;

e Maitrise des outils d’analyse de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de collecte de
données ;

e Bonne capacité rédactionnelle en francais ;

o Aptitude a travailler dans une zone reculée et a effectuer des marches périodiques.

10. CRITERES ET MODE DE SELECTION

Les offres seront analysées par un comité mis en place par HELVETAS Madagascar.

A- Le comité vérifie la recevabilité de chaque offre : respect de la date de soumission, non
utilisation du logo de Helvetas, dossier administratif (NIF, stat). Le non-respect d’un ou
plusieurs de ces critéres est éliminatoire.
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B- Les offres recevables passent a I'étape d’évaluation technique : sont évalués le profil du
prestataire (présentation du prestataire avec les références et expériences du prestataire
dans la conduite de mandats similaires), les CV de ses personnes ressources, 'approche
et la méthodologie pour la mise en ceuvre du mandat, incluant le chronogramme
d’activités et les moyens a affecter. Les offres techniques qui regoivent une note de plus
ou égale a 35 passent a I'étape de I'évaluation financiére.

C- Evaluation financiére : seules les offres financiéres des prestataires dont I'offre technique
a obtenu la note minimale requise de 35/70 sont ouvertes.

D- La Sélection se fera suivant la qualité technique et le co(t. L’offre technique sera notée
pour 70% et l'offre financiére pour 30%. L'offre qui obtient le maximum de point sera
sélectionnée.

Si nécessaire, le comité peut recommander de négocier une offre.
HELVETAS se réserve la possibilité de ne pas donner suite a cet appel.

11. DOSSIER A SOUMETTRE

Veuillez déposer votre offre technique et financiére, a mettre ensemble dans une enveloppe sous
pli fermé avec la mention « Ref : 2026-025-HAR Analyse sécurité alimentaire et nutritionnelle
des ménages — Programme SAVA /RPN3 » au plus tard le 26 juin 2026 a 17 heures au Bureau
d’'HELVETAS Swiss Intercooperation, Ankevaheva, 205 Andapa, Madagascar ou envoyer par
voie e-mail (fichiers avec mots de passe) a 'adresse Madagascar@helvetas.org.

L’utilisation sans autorisation du logo de Helvetas Madagascar dans I’offre du soumissionnaire est
interdite.
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